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Cap. | PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

PENTRU NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL LA SOCIETATEA
TOHAN S.A. pentru mandatul 2026-2029

1.1. INTRODUCERE

Potrivit definitiilor consacrate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE/OECD), guvernanta corporativa desemneaza ansamblul modului de repartizare a drepturilor
si responsabilitatilor intre diferitele parti implicate in functionarea unei societdti: actionari, consiliu
de administratie, directori, angajati, auditori, precum si modalitatile de luare a deciziilor care privesc:

+ desfasurarea activitatilor societatii;

- formularea si stabilirea obiectivelor strategice;

 identificarea si implementarea mijloacelor de atingere a acestor obiective;
+ evaluarea si monitorizarea performantei economice.

Termenul de ,,guvernanta” poate fi asimilat celor de ,,administrare” sau ,,conducere”, vizand
ansamblul activitatilor gestionate la nivelul conducerii societatii.

Componenta integrala a planului de selectie constituie instrumentul esential utilizat in cadrul
procesului de recrutare si numire a Directorului General la societatea TOHAN S.A. Acest document
de lucru, intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare anterior publicarii anuntului de selectie,
include, fard a se limita la, urmatoarele elemente: profilul postului, profilul candidatului, planul de
interviu, calendarul etapelor cuprinse intre momentul declansarii procedurii si prezentarea raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Intreaga proceduri de selectie acoperi toate etapele, de la momentul deciziei de initiere a selectiei si
pana la semnarea contractului de mandat cu persoana selectata. Scopul acesteia este de a asigura:
« Obiectivitate si transparenta in procesul de desemnare a conducerii executive a intreprinderii
publice;
» fundamentarea profesionala si responsabila a deciziilor de management;
« respectarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice, asa cum sunt
acestea dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
Pentru realizarea acestor obiective, comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste prezentul
Plan de selectie — componenta integrala, aplicabil Tn cadrul procedurii de selectie pentru functia de
Director General la societatea TOHAN S.A.
Documentul a fost elaborat cu respectarea prevederilor:

« Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial nr. 883 din 14 decembrie 2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile ulterioare;

» Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a OUG nr. 109/2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 697 din 28 iulie 2023.

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala prevaleaza asupra oricaror documente
similare utilizate anterior, iar aplicarea activitatilor si luarea deciziilor mentionate in cuprinsul sau
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sunt obligatorii pentru toate etapele procesului de selectie. Termenele stabilite pot avea caracter ferm
sau orientativ, in functie de dinamica procedurii.

De asemenea, procedura de selectie este conceputd ca un proces de interactiune activa si
continud intre toate partile implicate, avand in vedere faptul cd componenta initiald a planului de
selectie este supusa actualizarilor succesive, pana la momentul aprobarii sale finale.

1.2. DOMENIUL DE APLICARE. SCOP.

Componenta integralda a planului de selectie reprezinta documentul de lucru elaborat de
comitetul de nominalizare si remunerare si finalizat anterior publicdrii anuntului de selectie,
incluzand, farda a se limita la acestea, elemente esentiale precum: profilul postului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele asociate etapelor ce se deruleaza intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si componenta initiala a planului de
selectie.

Prezentul plan de selectie este elaborat in scopul organizarii procesului de selectie si numire a
Directorului General al societatii TOHAN S.A., cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si
HG nr. 639/2023.

Societatea TOHAN S.A. face parte din categoria intreprinderilor publice definite la art. 2 pct.
2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate de actul
normativ sus-mentionat, iar in completare, de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale si ale Codului civil.

Societatea TOHAN S.A. este persoand juridicd de nationalitate romand, organizatd si
functionand potrivit cadrului legal aplicabil, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a atingerii obiectivelor stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea TOHAN S.A. este organizata sub forma juridica de societate pe actiuni si este
inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2001000049088, CUI RO13652413

Sediul social al societatii TOHAN S.A. este situat in Romania, judetul Brasov, oras Zarnesti
Str. Aleea Uzinei nr. 1.

Capitalul social al SOCIETATEA TOHAN S.A. este detinut in intregime susbscris si varsat
de: - STATUL ROMAN - reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEIL, DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI care detine un numar de 38.595.920 de actiuni, cu
valoare nominald de 2,50 lei insumand o valoare totald de 96.489.800 lei, reprezentand un procent de
89.1682% din capitalul social al SOCIETATEA TOHAN S.A.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului Si Turismului reprezinta statul ca actionar
majoritar la Societatea TOHAN S.A. si exerciti toate drepturile ce decurg din aceasti calitate. In
perioada n care statul este actionar majoritar, intersele acestuia in adunarea generala a actionarilor
sunt reprezentate de minister.
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- C.N. ROMARM S.A., care detine un numar de 4.688.464 de actiuni nominative, cu valoare
nominala de 2,50 lei insumand o valoare totala de 11.721.160 lei, reprezentdnd un procent de
10.8318% din capitalul social al SOCIETATEA TOHAN S.A.

Obiectul principal de activitate al societdtii, aga dupa cum este cuprins si in Actul constitutiv,
este fabricarea armamentului si munitiei - cod CAEN 2530. De asemenea, obiectul de activitate al
societatii cuprinde si o serie de activitdti secundare.

Societatea este licentiata si autorizata sa functioneze conform reglementarilor legale in vigoare
(ex: Agentia pentru Protectia Mediului, ISU etc.)

SOCIETATEA TOHAN S.A. ZARNESTI, a fost fondata in anul 1938 ca parte a grupului
industrial MALAXA, grup de referinta in perioada interbelica. S. TOHAN S.A isi are sediul in Orasul
Zarnesti, str. Aleea Uzinei nr.1 jud. Brasov, la o distanta de 25 km de unul dintre cele mai importante
centre industriale ale tarii. Societatea este situata la poalele muntilor Piatra Craiului, intr-o zona de o
frumusete deosebita. In vecinitate se gasesc monumente si vestigii medievale, cum ar fi Cetatea
Rasnov si Castelul Bran, de care se leaga legenda binecunoscutului personaj Dracula.

Din anul 1948 pana in anul 1990 societatea si-a desfasurat activitatea sub denumirea de
UZINA 6 MARTIE ZARNESTI , iar din anul 1990 pana in anul 1998 societatea s-a numit UZINA
MECANICA TOHAN ZARNESTI.

Tn prezent, SOCIETATEA TOHAN S.A. Zirnesti este persoana juridica romana, constituiti ca
filiala a C.N. ROMARM S.A. Bucuresti, conform H.G. nr. 979/2000, modificata si completata cu H.G.
nr.952/2001.

Profilul productiei a fost directionat de necesitatile Armatei Romane, in timpul celui de-al
doilea razboi mondial si in perioada postbelica, ca si de cerintele partenerilor nostrii externi, productia
fiind orientata in general pentru:

- munitie de artilerie, calibru de la 76 mm la 130 mm;

- rachete sol-sol si aer-sol, calibru 122 mm si 82 mm, cu raze de actiune de
la 3 la 20,4 km (furnizor exclusiv in Romania);

- focoase pentru rachete si munitie de artilerie (cel mai mare producator
din Romania),

- munitie marina, producator exclusiv in Romania;

- elemente pirotehnice pentru alti parteneri: suruburi amorsa si trasoare.

Pe langa productia de baza, S. TOHAN S.A, a realizat in timp de 70 de ani de existenta si trecerea la
produse civile, prin fabricarea unor produse cerute pe piata internd si cea externa.
Toate produsele si serviciile societatii sunt realizate avand la baza sistemul de asigurare a calitatii
certificat de catre CERTIND: AQAP 2110:2006 si SR EN ISO 9001: 2008.
In prezent S. TOHAN S.A este in perioada de adaptare la economia de piata, prin
reorganizarea si redimensionarea capacitatilor de productie si a resurselor materiale si umane,
transformari complexe care implica atragerea investitorilor strategici. Tn acelasi timp noi facem eforturi
considerabile pentru a spori capabilitatile tehnice si organizatorice, pentru adaptarea la noile cerinte
generate de intrarea Romaniei in NATO, atingerea standardelor antipoluare, siguranta muncii si alte
cerinte care decurg ca urmare a integrarii Romaniei in U.E. in 2007.
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Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd organul de decizie suprem al societatii, avand
atributii in stabilirea directiilor strategice, aprobarea politicilor economice si comerciale si in
supravegherea generala a activitatii societatii.

Conducerea administrativa este exercitatd de un Consiliu de Administratie compus din 3
membri.

1.3. CONTEXT LEGAL. PRINCIPILI.

Planul de selectie se intocmeste si se aplica astfel incat sa asigure desfasurarea unei proceduri
de selectie caracterizate prin transparentd, deschidere, nediscriminare, competitivitate si caracter
comprehensiv.

Planul de selectie este elaborat cu claritate si acuratete, pentru a permite identificarea tuturor
aspectelor esentiale ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este structurat astfel incat sa asigure respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
responsabilitatii, tindnd cont totodatd de specificul activitatii desfasurate de societatea TOHAN S.A.

Principalele prevederi legale care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele
prevazute in Art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011:

»(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere
a societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivad, desfasuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate
decide sa fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoand fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate §i selectia va fi efectuatd cu respectarea
principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.
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(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagind a site-ului Tntreprinderii publice,
ntr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se
face cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate
atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).

(10) Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestora.

(11) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se
aplicd In mod corespunzator selectiei membrilor directoratului de catre consiliul de supraveghere.

(12) Tn activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general sau, dupa caz, presedintele
directoratului intreprinderii publice poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, In conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.

(13) Prevederile alin. (12) se aplica, iIn mod corespunzator, si in situatia in care directorul
general sau, dupa caz, presedintele directoratului intreprinderii publice este numit, provizoriu, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta.

(14) Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu Intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.”

1.4.CONTRACTARE EXPERT INDEPENDENT

Consiliul de administratie al Societatii TOHAN S.A. a decis sa fie asistat de un expert
independent, persoana juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt
contractate in conditiile legii.

Expertul independent este persoana juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a desfasura activitati de recrutare si selectie in domeniul resurselor umane.

Societatea TOHAN S.A. a contractat serviciile expertului independent prin procedura de
achizitie publica, desfasuratd in conformitate cu dispozitiile normelor interne de achizitii ale societatii
si cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Expertul independent contractat pentru derularea acestei proceduri este: HR EXPERT
INDEPENDENT S.R.L., cu sediul in 500169 Roméania, Brasov, str. Bronzului, nr. 50, Jud. Brasov,
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inregistratd in Registrul Comertului cu numarul J2022003363083, C.U.I. 47043679, email:
office@serviciihr.ro, telefon 0745.483.961, reprezentata legal prin Administrator Maria SUCIACHI.

Nook~wnPRE

©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

1.5. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE SI DECIZIILE AFERENTE

Etape aferenteplanului de selectie pentru postul de director general.

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

Scrisoarea de asteptari

Declansarea procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

Elaborarea si aprobarea profilului postului de director general

Elaborarea si aprobarea profilului candidatului pentru postul de director general

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru postul de director
general

Publicareaanuntului de selectie

Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. Intocmirealistei lungi de candidati
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati
Depunereadeclaratiilor de intentie

Realizarea interviurilor pentru postul de director general

Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final pentru postul de director
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

Numireadirectorului general

Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa
n vigoare si se refera la Aprobarea Raportului Final pentru postul de director general

1.6. PLANUL DE SELECTIE

Initierea si organizarea procedurii de selectie.

Constituirea Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Elaborarea planului de selectie

Planul de selectie a candidatului pentru ocuparea postului de Director General al societatii

TOHAN S.A. este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 13 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
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de la data initierii pand la data numirii directorului general, structurat pe doud componente:
componenta initiala si componenta integrala.

Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor societatii se deruleaza in mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Tn Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare
OCDE [Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023].

Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualilor directori. In cazul societitii la data adoptarii Deciziei Consiliului de Administratie emise in
acest sens, care se comunica de Tndata autoritatii publice tutelare. [Art.3 alin.(1) din Anexa nr.1 la
HG nr. 639/2023].

Data de incepere a procedurii de selectie este: 22.10.2025

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 22/07.10.2025 a aprobat declansarea procedurii de
selectie a Directorului General al Societatii TOHAN S.A. [conform cu prevederile OUG nr. 109/2011
si HG nr. 639/2023].

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreaza
componenta initiald a planului de selectie.

Componenta integrala a planului de selectie este intocmiti cu scopul selectiei si numirii unui
director general la Societatea TOHAN S.A. pentru un mandat care este egal cu perioada de mandat a
consiliului, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre Comitetul de Nominalizare
si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, n termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pand la numirea directorilor. [Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023].

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie. [Art.5 alin.(1) din Anexa
nr.1 la HG nr. 639/2023].

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie,
n termen de 10 zile. [Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023].

Componenta_integrala a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de
comitetul nominalizare si remunerare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a
se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului de Director General, profilul
candidatului pentru postul de Director General, planul de interviu, termenele aferente etapelor
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cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Componenta integrala a planului de selectie cuprinde, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare n vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice gi/sau persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari, cerintele contextuale, profilul postului de Director General, profilul
candidatului, criteriile de selectie, modul de acordare a punctajului, documente referitoare la declaratia
de intentie;

m) planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declaratii necesar a fi completate de
catre candidati.

Cap. Il SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari reprezinta documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara
defineste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societatii TOHAN
S.A., pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acest document se include in setul de documente obligatorii
care stau la baza initierii procedurilor de selectie si este parte integrantd a Planului de selectie —
Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe Planului National de Redresare si Rezilientd,
precum si pe Strategia Nationala de Aparare a Tarii si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare si se
publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata
cu componenta initiala a planului de selectie.

Pentru aceasta procedura se utilizeaza Scrisoarea de Asteptari, Anexa la Ordinul nr.928 din
19.03.2024, publicatda pe pagina de internet a  autoritdtii = publice  tutelare
https://economie.gov.ro/wpcontent/uploads/2024/03/SCRISOARE-DE-ASTEPTARI-PRIN-CARE-
SUNT-STABILITEDEZIDERATELE-ACTIONARULUI-MAJORITAR-STATUL-ROMAN-PRIN-
MINISTERUL-ECONOMIEI-ANTREPRENORIATULUI-SI-TURISMULUI-PRIVIND-
PERFORMANTELE-SOCIETATII-TOHAN-SA.pdf si pe pagina de internet a societatii
https://www.tohan.ro/scrisoarede-asteptari-prin-care-sunt-stabilite-dezideratele-actionarului/.

Proiectul scrisorii de asteptari se regaseste in anexa ce face parte integrantd din planul de
selectie — componenta initiala.
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Cap. |1l ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Consiliul de
Administratie al Societatii TOHAN S.A. si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
produse de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si la documentele ce trebuie receptionate in
cadrul acestor etape.

Tn ceea ce priveste componenta initiald a planului de selectie se va publica pe pagina de
internet a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie.

Conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 documentele si formularele
prevazute la componenta integrald a planului de selectie sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, Tn functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului de director general;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectulcontractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie asistat de
expertul independent elaboreazi componenta integrali a planului de selectie in termen de 10 zile
de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a
societatii.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin decizia Consiliului de
Administratie. [Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023].

Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limiti. Termenele limita trebuie
stabilite si incluse in planul de selectie final;
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Elementele de confidentialitate reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Consiliul de Administratie
prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului
de selectie.

Documentele intocmite pe parcursul derulirii procedurii de selectie sunt profilul postului
de director general, profilul candidatului, componenta initiala a planului de selectie, anunturile privind
selectia, pentru presa scrisa si online, lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de catre persoane fizice in functie de etapele procedurii de selectie, criterii de selectie si
modul de acordare a punctajului, planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declaratii
necesar a fi completate de catre candidati, documente referitoare la declaratia de intentie, lista lunga,
lista scurtd, raportul final al procedurii etc.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Profilul postului de director general cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care directorul general trebuie sa le detina la nivel individual, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazi profilul postului. Profilul postului
va fi elaborat similar prevederilor din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023. Profilul postului si al
candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu
aceasta, prin decizia Consiliului de Administratie.

Criterii de evaluare - elementele cuprinse n profilul postului de director general, in raport
cu care candidatii sunt evaluayi individual, In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de
director general.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului postului de director general, pentru a raspunde asteptarilor actionarului unic si a
Consiliului de Administratie, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Anuntul privind selectia directorului general se publica, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima
pagind a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. [Art.35
alin.(6) din OUG nr. 109/2011, Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023].

Publicarea anuntului privind selectia directorului general se face cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt. [Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la
HG nr. 639/2023].
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Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. [Art. 19 alin. (3),
art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns. [Art. 20 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
[Art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential. [Art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023].

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga, pentru fiecare candidat, se
realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare. [Art. 21 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023].

Lista lunga este lista cu toti candidatii care au transmis dosarul de candidatura complet, in termenul
prevazut de normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului. [Art. 21 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate. [Art. 21 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate 1n scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati. [Art. 21 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023].

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului. [Art. 21 alin. (5) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023].

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de director, rezultand astfel lista scurta. [Art. 21 alin. (6) din Anexa nr.
1la H.G. nr. 639/2023].

Comitetul de Nominalizare si Remunerare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.
[Art. 21 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Lista scurta cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru postul de Director General al
intreprinderii publice, elaboratd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie. [Art. 22 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023].
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Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
data informarii. [Art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Declaratia de intentie, conform Anexei nr. 1c din Normele metodologice din 27 iulie 2023, este
documentul de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice
legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de Director General,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris Consiliului de Administratie de catre fiecare dintre
candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul postului. [Art. 22 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, pe baza planului de interviu. [Art. 22 alin. (4) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele, conform art. 22 alin. (5) din Anexa nr.
1la H.G. nr. 639/2023:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul postului de Director General;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa incheierea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final. [Art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
n procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, individual, candidatul propus corespunde profilului Directorului
General.

Raportul final realizat de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si expertul independent se
transmite Consiliului de Administratie in vederea aprobarii.

Dupa aprobare, raportul final se publica pe pagina de internet a societatii, cu respectarea prevederilor
GDPR. [Art. 22 alin. (8) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023].

Contractul de mandat, conform Anexei nr. 1d din Normele metodologice din 27 iulie 2023, coroborat
cu prevederile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, se incheie
pe baza numirii directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii directorului se
completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011.
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Directorul general este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva. [Art. 35
alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, corob. cu art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011].

Prin decizia de declansare a procedurii, Consiliul de Administratie a decis ca selectia sé fie efectuata
de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de un expert independent, persoand juridica
specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii. [Art.
35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011].

Numirea Directorului General se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatului din lista scurtd Intocmitd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de un
expert independent. [Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011].

Recomandarea catre Consiliul de Administratie se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe baza listei scurte si a clasamentului candidatilor. In cazul in care lista scurta contine
un singur candidat, acesta va fi recomandat pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi
candidati inclusi in lista scurtd, recomandarea se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care
nu existd candidati Tnscrisi sau niciun candidat nu se califica pentru lista scurtd, procesul de selectie
se va relua. [Art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011].

Cap. IV. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate:

N Etapa procedurii de selectie Responsabil Acu." IS Termen limit:i
crt. ’ realizat
cu 6 luni Thaintea
Declansare procedura de selectie, explrelmll ¥nande}':1:1h}1
prin emiterea Deciziei Consiliului Decl g ggtua u u:jcon3| u
de Administratie, care se comunica q ec allnngre procedurd | director (I u_rgta dat al
1 de indata autoritatii publice tutelare | Consiliul de €se ectlec iliului C(?ntractu urde man at?
. of. art. 3 alin. (1) lit. b) din OUG Administratic Hotarar(_ea_ onsiliului directorului se coreleaza
’ de Administratie nr. cu durata mandatelor
109/2011 ’ S
: . 22/07.10.2025 consiliului de
Art. 3 alin. (1) din Anexa 1 H.G. . .
639/2023 administratie — art. 35
alin. (1) OUG 109/2011)
Termen: de indata
Comunicarea declansﬁrij procedurii | oocitiul de Email din data de
5 catre Autoritatea Publicd Tutelara Administrati 20.11.2025 T . de indata
: Art. 3 alin. (3) din Anexa 1 H.G. e S ermen: de indata
639/2023
~ 15 zile de la initierea
Infiintarea si constituirea procedurii de selectie
(Figrr:tljtr?:el:z:llrj:e de Nominalizare s Consiliul de Decizia CA .
. 22/07.10.2025
3. art. 35 alin. (4) coroborat cu art. 2 Administratie
pct. 30 si cu art. 1402din Legea
31/1990
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Selectia expertului independent

Consiliul de

Cu respectarea Legii nr.
98/2016
Expert independent

Contract de

Art. 35alin. (5 ) iziti ica
4. ©) Administratie prin contract de i%gllzllgiplug(l)lgg -
prestariservicii nr. o
139/13.11.2025
Elaborare Proiect Plan de selectie - | Comitetul de
Componenta initiala nominalizare si : :
. ; ; Proiectul componentei
5 Art. 35 alin. (5) OUG 109/2011 remunerare (CNR) | 5 .. pl 4 20.11.2025
) (cu referire la recrutare CA art. 5 din cadrul I’lgt.e a planuiui de
alin. (1) si (3) din Anexa 1 H.G. Consiliului de selectie.
639/2023) Administratie
Consultare Proiect Plan de selectie - sPelig::et(i:: _Plan de
Componenta initiala . ’ AT
6. ! i Societatea Componenta initiala | 20.11.2025
Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG In sedinta de CA
nr. 639/2023
Consiliul de Administratie aproba
prin Hotarare Planul de selectie -
Componenta initiald si Scrisoarea
de asteptari, parte din componenta
e e | Consulde | s CA o
de Administratie) Administratie 26/24.11.2025 Termen: 24.11.2025
Art.5 alin. (6) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023
Comitetul de nominalizare si Comitetul de 5 zile de la data aprobarii
9 remunerare elaboreaza proiectul nominalizare si Proiectul profilului componentei initiale a
' profilului postului de director remunerare 3 postului planului de selectie
general al societatii 24.11.2025
Consultare Proiectului Profilului proiectul Profilului Maximin 5 zile de la
postului . ostuli data aprobarii
10. Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG Societatea fn sedinta de CA Componentei initiale
nr. 639/2023 24.11.2025
Consultarea Consiliului de ) o .
Administratie cu privire la Propunerll_(_e forml_JI_ate _ In termen de maxim 5
proiectul pr’ofilului postului de Comitetul de de membrii Consiliului | zile de la elaborarea
11. director si al candidatului art. 12 nominalizare si fie Administratie proiectului profilului
alin. (2) din Anexa 1 H.G. remunerare interesati directorului
639/2023 28.11.2025
Profilul postului si al candidatului
fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi Consiliul de Hotiirdrea CA nr Odata cu aprobarea
12. aprobate impreund cu aceasta, prin ' Componentei integrale

Hotararea Consiliului de
Administratie Art.12 alin.(3) din
Anexanr.1 la HG nr. 639/2023

Administratie

27/02.12.2025

02.12.2025
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Elaborarea Proiectului Plan de
selectie — Componenta integrala,
incluzand profilul directorului,

Anterior publicarii

- . ' Comitetul de Proiect Plan de ] .
profilul candidatului, planul de nominalizare si selectie — anuntului de selectie 10
interviu, termenele aferente etapelor ’ ’ . . | zile de la data aprobarii
13. A - remunerare Componenta integrala S
cuprinse Tntre data declansarii o . componentei initiale a
procedurii de selectie si data Expertul Se publici pe site-ul planului de selectie
prezentarii raportului final, precum independent societatit 02.12.2025
si componenta initiald a
planului de selectie
Infiintarea si constituirea
Comisiei de solu;iona::e a Hotirarea CA nr.
contestatiilor art. 35 alin. (4 Consiliul de
14. coroborat cu art. 2 @ Administratie 27/02.12.2025 02.12.2025
pct. 30 si cu art. 1402din Legea
31/1990
Aprobarea Planului de selectie -
Componenta integrald, care include | & nqjyy) de Hotararea CA nr. Anterior publicarii
15 profilul postului de director si al Administratie 28/15.12.2025 anuntului de selectie
' candidatului ’ R ; ;
Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 laHG
nr. 639/2023
Anuntul de selectie
Comitetul de elabqrﬁt include .
I . conditiile care trebuie
nominalizare si A .
’ sa fie intrunite de
remunerare e
candidati si criteriile de
evaluare a acestora.
Anuntul de selectie
publicat:
dous publl?czfilipumn Cu _cel putin 30 de zile
Elaborarea si publicarea anuntului o Tnainte de data-limita
de selectie economice si/ sau pentru depunerea
16. | Art.35alin.(6)si (7) din OUG nr. Prin grija financiare de larga candidaturilor specificata
109/2011, Art.19 alin.(2) din Anexa | presedintelui C.A. al | Faspandire Tn anunt.
nr.1 la HG nr. 639/2023 societatii - pe prima
Art.19 alin.(3) din pagind de internet a 17.12.2025
Anexanr.1 la HG ntreprinderii publice
nr. ntr-un loc vizibil la
639/2023 incdrcarea paginii,
- pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la
nivelnational
Depunerea candidaturilor Dosare de Pana. ilia dt%ta}_hmltat 1d
17. | Art.19alin.(3), Art20 alin.(1) din | Candidati candidaturi speet fieata I anuiit e

Anexanr.1 la HG nr. 639/2023

selectie
19.12.2025 - 19.01.2026
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Tntocmirea listei lungi a candidatilor

(dosarele complete depuse Tn Comitetul de Lista lunga — La finalizarea perioadei

18. termen) . nominalizare si caracterconfidential de depunere a dosarelor
Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 1la HG | remunerare 20.01.2026
nr. 639/2023
Informarea n scris a candidatilor . De indata

L . o ; Comitetul de . .
19 neinscrisi pe lista lunga inali . Decizia de respingere — | 20.01.2026
' Art. 20 alin. (3) din Anexa 1 H.G. nominalizare si transmisa electronic
639/2023 remunerare
2 zile lucratoare de la
S .. | Contestatia candidatului | comunicarea rezultatului
Candidatii respinsi i .
. . ; g nemultumit obtinut
Contestarea deciziei de respingere a ’ 21.01.2026 — 22.01.2026
20 nscrierii candidatilor in lista lunga Solufionarea
" | Art. 29 alin. (6) din 0.U.G. iy wonarea . _
109/2011. Comisia de contestatiei de catre 2 zile lucratoare de la
solutionare a Comisia de solutionare | Tnregistrarea contestatiei
contestatiilor a contestatiilor, prin 23.01.2026
decizie
Evaluare/verificare dosare
candidati inscrisi in lista lunga. Comitetul d
Stabilire punctaj si intocmire lista n(g)rrr:};?illijzar(ee . La finalizarea evaluarii

21. scurta 3 Lista scurta dosarelor
Art. 21 alin. (6) si Art. 22 alin. (1) | fEmunerare Termen: 26.01.2026
din Expert Independent
Anexa 1 H.G. 639/2023
Informare candidati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista .

3 si oblieati . Comitetul de -~
22 scurtd si obligatia depunerii nominalizare si Prin mijloace Termen: de indata
) declaratiei de intentie ? electronice ’
Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG | Fémunerare
nr. 639/2023
Informarea candidatilor respinsi din . . o
lista lungi, prinmijloace electronice Comitetul de , | La finalizarea evaluarii

23. Art. 21 alin. (7) din Anexa 1 H.G. nominalizare si Informarea electronica | dosarelor
639/2023 remunerare Termen: de indata
Intocmire lista scurtd Comitetul de #zg?ni:;rtzg\i:ese

24. S nominalizare si rmate p Termen: 28.01.2026
Informare candidati ’ transmiterea

remunerare L .
declaratiei de intentie
Depunere declaratie de intentie TP . Tn termen de 15 zile de la
25. | Art. 22alin. 2si 3 din Anexa 1 H.G. Scci'f;dam din lista Eﬁ;'}?::g:ig: data informrii
639/2023 Heaep 28.01.2026
. . . . . .. La termenele stabilite de
Analizarea declaratiilor de intentie | Comitetul de Formular de analiza a ~ .
i > " ; S . S . catre Comitetul de
si integrarea rezultatelor in nominalizare si declaratiei de intentie - .

26. S N— . ; . - .| nominalizare si
Matricea profilului de candidat remunerare plus Matricea profilului 02’ 02.2026
cf art. 2 pct. 14 din OUG 109/2011 | Expert Independent | de candidat remunerare 9z.0z.
Organizarea interviurile candidatilor | Comitetul de La termenele stabilite de
din lista scurtd nominalizare si Plan interviu catre Comitetul de

27. Art.22 alin.(4) — (5) din Anexa nr.1 | remunerare Clasament final nominalizare si
la Expert Independent | Analizicomparativa remunerare 04.02.2026

HG nr. 639/2023
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Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si a
raportului final al procedurii, Comitetul de )
28. reprezentand finalizarea procedurii | nominalizare si Raportul final cu anexe 06.02.2026
de selectie . _ remunerare
Art. 22 alin. (4) si (6) din Anexa 1
H.G. 639/2023
Comunicarea raportului final catre Comitetul de
g9, | Consiliul de Administratie nominalizare si Raportul final avizat | ¢ 07 2026
' Art. 22 alin. (7) lit. ¢) din Anexa 1 remunerare ’ o
H.G. 639/2023
Instiintare candidati referitor la . Adrese de
S . Societatea P S
30. rezultatul procedurii de selectie instiintarecandidati 06.02.2026
g, | Contestatii privind rezultatul Candidati Contestatii 07.02.2026
procedurii de selectie ’ ’
Proces-verbal sedinta
Solutionarea contestatiilor CNR CNR
32. Informare candidat cu privire la . Decizia CNR Adresa 09.02.2026
. Societatea S
rezultatul contestatiei candidati — rezultatul
contestatiei
A_\probarea si pubhcaree_l raportului ' Raport final
23 final cu aplicarea regulilor de Presedintele C.A. al Pacina de internet a 09.02.2026
' GDPR Art.22 alin.(8) din Anexa societatii Societatea So?:ietétii o
nr.1 la HG nr. 639/2023 ’
Numirea directorului se realizeaza
de catre consiliul de administratie Consiliul d
34. prin selectarea candidatilor din lista ons_l |_u e' Hota_rare_CA de 09.02.2026
scurti Administratie numire director
Art. 35 alin. (8) din OUG 109/2011 general
Incheierea Contractului de mandat Consiliul d
35. | cu directorul numit onstiiu’ de Contract de mandat | 10.02.2026
Administratie

*Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt orietative si pot fi decalate sau
actualizate de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare odata cu elaborarea planului de selectie
componenta integrald, mai putin pct. 1-6.

Cap.V PARIILE RESPONSABILE SI ROLUL ACESTORA
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de selectie si

nominalizare trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt
urmatoarele:

1. Consiliul de Administratie al Societatii TOHAN S.A.;
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2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
3. Expertul independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

1. Consiliul de Administratie al Societatii TOHAN S.A. decide asupra declansarii procedurii de
selectie a Directorului General si exercita orice alte atributii ce deriva din prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare se infiinteaza prin decizia Consiliului de
Administratie al Societatii TOHAN S.A. si, in conformitate cu prevederile art. 4°9 alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, este
compus din 3 membri, dintre care unul este presedinte. Presedintele comitetului este desemnat dintre
reprezentantii autoritatii publice tutelare. Societatea asigura secretariatul Comitetului de Nominalizare
si Remunerare.

Potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale normelor de aplicare,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii
principale:

a) desfasoara procedura de selectie a Directorului General, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd Consiliului de Administratie lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

¢) elaboreaza componenta initiald a planului de selectie in termenele prevazute de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si o transmite Consiliului
de Administratie in vederea publicarii pe pagina de internet a societatii;

d) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de Director General, pe baza cerintelor contextuale
ale Tntreprinderii publice si a scrisorii de asteptari,

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

f) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
pentru pozitia de Director General si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;

g) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura, desigileaza si analizeaza
continutul dosarelor depuse de catre candidati;

h) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere;

1) desfagoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

Jj) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul
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conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului de Director General;
k) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

m) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de 15 zile
de la data informarii;

n) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

0) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

p) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza
acestuia;

q) realizeaza selectia finald a candidatilor din lista scurtd pe baza interviului, in baza planului de
interviu;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite Consiliului de Administratie al Societatii TOHAN S.A. in vederea aprobarii
si a numirii Directorului General;

s) indeplineste orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul constitutiv si cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hotararea Guvernului nr.
639/2023.

3. Expertul independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. indeplineste conditiile prevazute
la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, fiind persoana juridica specializata si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfasura
activitatea Tn domeniul resurselor umane, selectatd in conditiile legii aplicabile achizitiilor, care
prezintd un portofoliu relevant din care sa rezulte prestarea de servicii de recrutare concretizate cu
ocuparea respectivelor pozitii.

Principalele atributii ale expertului independent, Tn colaborare cu membrii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, includ:

a) consilierea Consiliului de Administratie privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale normelor de aplicare;

b) elaborarea componentei integrale a planului de selectie, in consultare cu membrii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare; planul va contine, fara a se limita la acestea, elementele prevazute la
art. 11 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

c) elaborarea si completarea materialelor si documentelor identificate in planul de selectie, precum
si a altor materiale si documente personalizate prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

d) implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

e) evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru postul de Director General, in colaborare cu membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;

f) solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
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acuratetea punctajului;

g) organizarea interviurilor cu candidatii, conform planului de selectie;

h) analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului, Tn colaborare cu membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

i) redactarea raportului final, in colaborare cu membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
precum si participarea la sesiuni de informare si coordonare intre expertul independent si Consiliul

de Administratie.

Cap. VI RISCURI IDENTIFICATE

Tn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
n considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice
si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afla Intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii.

In baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri:

candidatilor
nemultumiti sau ale
persoanelor
indreptatite

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbari legislative | Mare Mare Cadrul legislativ aplicabil procedurilor de
guvernanta corporativa poate suferi
modificari si completari, ceea ce poate
impune actualizari ale documentelor si ale
etapelor procedurale.

Intarzieri in finalizarea | Moderat | Mare Pot apdrea decalaje in derularea etapelor,

unor etape ale care pot conduce la nerespectarea termenelor

procedurii de selectie stabilite n planul de selectie si/sau a
termenelor prevazute de cadrul normativ
aplicabil procedurii.

Numar mic de Moderat | Mare Neindeplinirea conditiilor solicitate poate

candidati care aplica conduce la un numar redus de candidati
eligibili si la necesitatea reludrii procedurii.

Contestatiile Mare Medie Candidatii nemultumiti pot contesta

rezultatul procedurii, ceea ce poate determina
intarzierea finalizarii procedurii sau
suspendarea acesteia de catre instanta de
judecata.

Cap. VIl DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
DIRECTORULUI GENERAL

Potrivit prevederilor art. 11 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 privind aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
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Documentele si formularele mentionate mai sus, fara a se limita la acestea, sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, 1n functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul postului de Director General;

i) profilul candidatuluti;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
presupune si obligatia de a nu utiliza in interes propriu informatiile obtinute in cadrul procedurii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii este limitat numai la persoanele implicate Tn procesul decizional.

VII.1. Etapele de desfasurare a selectiei:
1. Depunerea dosarelor de candidatura;
2. Analiza documentelor din dosarele candidatilor pentru conformitate si intocmirea listei

lungi;

3. Evaluarea candidaturilor si intocmirea listei scurte;

Depunerea declaratiilor de intentie de catre candidatii inscrisi in lista scurta;

5. Interviul candidatilor selectati, care se va face pe baza planului de interviu si a bibliografiei
urmatoare:
a) Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
b) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
¢) Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

s

23



S. TOHAN S.A.

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

publice;

d) Actul constitutiv al Societatii TOHAN S.A.;

e) Legislatia specifica domeniului industriei de aparare si al intreprinderilor publice din
Romania, inclusiv Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare si
reglementdrile aferente;

f) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 38/2010 privind transmiterea unor bunuri mobile
din administrarea Ministerului Apararii Nationale;

g) Altele relevante pentru specificul activitatii si strategia societatii TOHAN S.A.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate desfasurat de
catre Societatea TOHAN S.A.

Toate etapele mentionate mai sus sunt eliminatorii. Candidatii vor fi informati in timp util si
transparent, telefonic si pe e-mail, cu privire la eventualele modificari ale etapelor de desfasurare ale
selectiei candidatilor, precum si cu rezultatele obtinute dupa fiecare etapa.

Conditii generale si specifice de participare

Procesul de recrutare si selectie se desfisoara cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, precum
si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

VI1.2. Conditii generale ce trebuie intrunite de candidati

Candidatul indeplineste cumulativ urmatoarele conditii obligatorii:

1. Are cetitenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;
2. Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

Are capacitate deplind de exercitiu;

4. Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

5. Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 10 ani;

6. Nu a fost revocat din functia de administrator sau director in ultimii 5 ani, pentru motive
prevazute de legislatia corporativa;

7. Nu are Tnscrieri Tn cazierul judiciar si fiscal;

8. Nu a fost inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor;

o
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9. Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

10. Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese si la statutul societatii, raportat la pozitia de Director
General,

11. Tndeplineste toate criteriile conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

12. Sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz
de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de
mitd, pentru infractiuni de spalare a banilor si finantare a terorismului, potrivit legii;

13. Sé nu fie in conflict de interese, potrivit legii si statutului societatii, cu pozitia de Director
General al societatii.

VI11.3. Conditii specifice pentru postul de Director General

Conditiile specifice pentru postul de Director General sunt stabilite de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, in corelare cu scrisoarea de asteptari si cerintele contextuale ale societatii, si sunt
detaliate Tn Profilul postului de Director General si in Profilul candidatului, aprobate odata cu
componenta integrald a planului de selectie.

VI1.4. Criterii de selectie
Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate pe grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

1. Competente: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente
sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

2. Trasaturi: reputatie personald si profesionald, integritate, independentd, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala.

3. Alte criterii: rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

Modalitatea de evaluare: analiza documentelor si a informatiilor, verificarea si validarea acestora,
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la profilul postului de
Director General si profilul candidatului, precum si alinierea cu scrisoarea de asteptari.

VI11.5. Documente necesare pentru depunerea candidaturii
1. Cererea de inscriere;
2. Curriculum vitae n format Europass, conform Hotararii Guvernului nr. 1021/2004 pentru
aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;
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3. Cazier judiciar si cazier fiscal;

4. Copii dupd acte de studii (pentru cei care au finalizat studiile in strainatate este necesara
dovada echivalarii studiilor eliberata de Ministerul Educatiei — Centrul National de
Recunoastere si Echivalare a Diplomelor);

5. Copie act de identitate, respectiv alte acte de stare civila in cazul schimbarii numelui;

6. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala, respectiv vechimea in
specialitatea studiilor (copie carnet de munca, adeverinte, alte documente doveditoare);

7. Adeverinta care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberata de medicul de familie
al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

8. Recomandare / recomandari care sa ateste experienta profesionald si probitatea morala;

9. Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

10. Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

11. Declaratie pe propria raspundere a candidatului.

VI1.6. Candidaturile

Formularele necesare depunerii candidaturii

Formularele necesare depunerii candidaturii se regasesc pe pagina de internet a Societatii TOHAN
S.A., la sectiunea dedicata guvernantei corporative.

Toate documentele mentionate in cadrul prezentei proceduri sunt obligatorii. Lipsa cel putin a unuia
dintre acestea duce la respingerea candidaturii.

Modalitatea de depunere a candidaturilor
Candidaturile si documentele solicitate se vor depune pana la data si ora mentionate in anuntul de
selectie, astfel:
a) obligatoriu in format letric, la registratura Societatii TOHAN S.A., 505800 Zarnesti, Aleca
Uzinei, nr. 1, judetul Brasov, in plic inchis si sigilat. Candidatii vor primi numar de inregistrare si
data depunerii candidaturii.
Pe plic se va mentiona numele si prenumele candidatului, precum si mentiunea: ,,Candidatura
pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A.”.
b) obligatoriu in format electronic, la urmatoarele adrese de e-mail:

e juridic@serviciihr.ro

o office@tohan.ro

Reguli obligatorii pentru transmiterea dosarului in format electronic
1. Mesajele de e-mail de depunere a candidaturilor vor avea ca subiect: ,,Candidatura pentru
functia de Director General al Societatii TOHAN S.A. — [numele si prenumele
candidatului]”.
2. Formularele completate vor fi transmise in format pdf.
3. Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avand in titlu
tipul documentului, numele si prenumele candidatului.
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4. Dosarele electronice nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere. In cazul in care
dimensiunea dosarului depdseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje
succesive numerotate.

Verificarea candidaturilor. Lista lunga. Lista scurta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului de Director General,
pentru fiecare candidat, se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului de Director General
si profilul candidatului.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru postul de Director General, rezultand astfel lista scurta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.
Lista scurtd este realizatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Declaratia de intentie

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurta si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de maximum 15
zile de la data informarii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul postului de Director General.

Interviul. Clasamentul. Raportul final

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, pe baza planului de interviu. Data, ora si locul
desfasurarii interviului vor fi comunicate ulterior fiecarui candidat.
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In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul postului de Director General si profilul candidatului;

c) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa incheierea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare Intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final.

Raportul final se transmite Consiliului de Administratie al Societatii TOHAN S.A., in vederea
aprobarii si a numirii Directorului General.

Raportul final se publica pe pagina de internet a societatii, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

Desemnarea Directorului General se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi In lista scurta.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu se ocupi pozitia de Director General, procedura
de selectie se reia, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023.

VIIL.7. Alte informatii

Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza prin mijloace
electronice, la datele de contact furnizate de candidati in dosarul de candidatura.

Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate.
Rezultatele obtinute de candidati la fiecare etapa a procesului de selectie le vor fi comunicate
acestora individual, in modalitatile mentionate mai sus. Candidatii vor fi informati cu privire la
deciziile luate referitor la candidatura lor dupa fiecare etapa a procesului de recrutare si selectie.

Protectia datelor cu caracter personal

Procesul de recrutare si selectie descris in prezentul plan se desfasoara cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la Societatea TOHAN S.A., Registratura Societatii
TOHAN S.A., 505800 Zarnesti, Aleea Uzinei, nr. 1, judetul Brasov, precum si prin e-mail, la
urmatoarele adrese: office@tohan.ro si juridic@serviciihr.ro .

Cap. VIII ANEXE

Documente atasate Planului de selectie — Componenta integrala:
Profilul postului de Director General — Anexa nr. 1

Profilul candidatului — Anexa nr. 2

Matrice de evaluare — Anexa nr. 3

Structura Declaratiei de intentie — Anexa nr. 4

Planul de interviu — Anexa nr. 5

Proiectul contractului de mandat — Anexa nr. 6

IS
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7. Scrisoarea de asteptari — Anexa nr. 7
8. Anunt privind selectia candidatilor — Anexa nr. 8
9. Declaratii necesare a fi date de candidati — Anexa nr. 9

Cap. IX BAZA LEGALA

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv / Statutul Societatii TOHAN S.A.;

- Hotararea Guvernului nr. 979 din 19 octombrie 2000 (infiintare/organizare, dupa caz), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 952 din 27 septembrie 2001 (modificari/completari, dupa caz).

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE SOCIETATEA TOHAN S.A.

- DI. Mircea Petru TANTAU - presedinte

- DI Alexandru GUZUN — membru

- Dna. Alexandra VISAN — membru
Expert independent - HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. prin reprezentant legal dna. Maria
SUCIACHI
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